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PRATARME

Kvalifikacijos tobulinimas modernioje visuomenéje — svarbus socialinio vystymosi veiksnys,
suprantamas kaip technologinio progreso tikslas ir spartiai besivystan¢ios visuomenés kokybinis
poreikis.

Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty 13 punkte, 2 dalyje, kalbant apie
Svietimo plétotés kokybe, nurodoma, kad .turi biiti sukuriama integrali mokytoju rengimo bei
kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota i kintantj mokytojo vaidmenj Ziniy visuomengje ir
Siuolaikiniam mokytojui biitinas naujas kompetencijas bei vertybines nuostatas. Kuriant Ziniy
visuomeng, keiiamas pats mokytojo vaidmuo: mokytoja — Ziniy turétoja ir perteikéja keitia
mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiy kiiréjas, mokymosi pataréjas,
partneris, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy $iuolaikiniy informacijos $altiniy. Kartu mokytojés
dabarties visuomengje turi islikti ir ugdytojas, gyvenimo tiesy liudytojas, perduodantis tradicija bei
mokantis jg kiirybingai plétoti.

».Mokymasis yra paslaptingas procesas, tad sprendimas, kokig programg parengti, o paskui
igyvendinti ja su suaugusiyju grupe, reikalauja vaizduotés, lankstumo ir noro rizikuoti. Kai kurie
Svietimo ir mokymo specialistai bandé apriboti §i procesa, parengdami gaires ar biitiny Zingsniy
atmintines, taCiau, taip darydami, jie paneigia $io proceso kiirybinguma ir magija.“ (T. Sork,
M. Newman, 2007, p. 105). Tikimés, kad $ie patarimai padés kvalifikacijos tobulinimo programy
autoriams tinkamai jas planuoti ir pateikti.

Kvalifikacijos tobulinimo programos (toliau Programos) turi biiti parengtos pagal Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas (2007 m. lapkri¢io 23 d. Nr. ISAK-2275) ,,Dél mokykly
vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimy programy tvarkos apra$o patvirtinimo® ApraSe nustatyta forma (1
priedas) ir atitikti reikalavimus, kurie keliami Programoms (Apraso 24 punktas).

Savo klausimus, sitilymus, pastabas dél $iy patarimy praSome siysti Nijolei Bankauskienei |
KTU Socialiniy moksly fakulteto Edukologijos instituto Edukacinés kompetencijos centra.

Adresas:

K. Donelai¢io G. 20

Tel. (8-37)30 0134, el. pastas: ekc@ktu.It



PROGRAMOS APRASAS

Kas yra programa? Suaugusiyjy mokymo srityje treminas programa naudojamas daugeliu
reik§miu. Programa gali reik$ti vienkartinj mokomayji ar praktinio pobtidZio rengini, oficialy kursa,
kursy rinkinj, individualy mokymasi, projekta, seminara, koliokviuma, konferencija, vieSojo
Svietimo kampanija. Mokymo programos turi daug bendry bruozy. ,Zmonés susieina kartu —
fiziskai ar virtualiai — turédami tiksla, ir bent jau daliai tas tikslas yra ko nors iSmokti. Siy Zmoniy
veiklai biidingas nuoseklumas ir tvarka (Brookfield, 1986). Sqmoningo organizavimo ypatybé
skiria programa nuo kity ivykiy, kuriy metu ko nors iSmokstame. Boone*as ir kiti apie programos
kiirybg raso, kad tai sudétingos ir koncentruotos veiklos visuma, kurig nulemia vertybés ir
isitikinimai (E. J. Boone ir kt. 2002). Programos kiiryba, kaip procesas, turi tris dalis. Tai yra (1)
planavimas, (2) projektavimas ir igyvendinimas, (3) jvertinimas ir atskaitomybe.

R.Caffarella (2002) sukiiré interaktyvy programu planavimo modeli, kuris galéty pasitarnauti.
kaip loginé programy kirimo struktiira, tarsi atsakymas | klausima, kaip kurti programaq?
R.Caffarella siiilo 12 planavimo komponenty:

1) konteksto reik§més nustatymas, tai yra programos svarba ir aktualumas;

2) tvirto paramos pagrindo sukiirimas;.t.y. kokia pagalba programa teiks jos dalyviams;

3) programos reikmiy nustatymas, t.y. ka programos dalyviai noréty iSmokti, suzinoti, kuo

programa vertinga jy organizacijai, bendruomenei;

4) programos idéjy surtiSiavimas, prioritety apibrézimas;

5) programos tiksly suformulavimas,

6) mokymo plany suprojektavimas;

7) mokymosi — perdavimo plany sudarymas;

8) vertinimo plany suformulavimas:;

9) rekomendaciju ir rezultaty pateikimas;

10) formaty, tvarkara$¢iy parinkimas, darbuotojy poreikiy nustaymas;

11) biudZeto parengimas ir rinkodaros plany sudarymas;

12) mokymo patalpose ir darbo vietose vykstan¢iy renginiy koordinavimas.

Sio planavimo modelio savitumas yra mokymosi sklaidos planai. Jie nurodo dométis, kas
vyksta po mokymy, kaip iSmokti dalykai pritaikomi natiiraliomis sglygomis: darbo vietose,
namuose, bendruomenéje. Kartu pripazistama, kad planuojant svarbu ir etiniai pasirinkimai, t.y.
programos kiiré¢jas turi nuspresti, kokias dalyviy etines nuostatas, vertybes plétos parengta
programa.

Kvalifikacijos tobulinimo programos struktira formuojama remiantis ,,Mokyklu vadovy, jy

pavaduotoju ugdymui, ugdymg organizuojan¢iy skyriy vedéju, mokytojy, pagalbos mokiniui



specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos apraSu®, patvirtintu Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. lapkri¢io 23 d. jsakymu Nr. ISAK-2275 (toliau

Aprasas).

Programos struktiirinés dalys

1.
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10.
11.

12.
13.

Teikéjas

Programos pavadinimas, lygis

Programos rengéjas(-ai)

Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas)

Programos tikslas

Programos uzdaviniai

Programos turinys (ijgyvendinimo nuoseklumas: temos, uZsiémimy pobiidis

(teorija/praktika/savarankiskas darbas) ir trukme)

Tikétina(-0s) kompetencija(-os), kuria(-ias) jgis Programa baiggs asmuo, mokymo(-si)

metodai, jgytos (-u) kompetencijos (-y) jvertinimo budai

Programai vykdyti naudojama mokomoji medziaga ir techninés priemonés

9.1. Mokomoji medziaga

9.2.Techninés priemonés

Programai rengti naudotos literatiiros ir kity informaciniy Saltiniy saraSas

Lektoriy darbo patirtis ir kompetencijos (pridedamos lektoriy darbo patirtj ir

kompetencija patvirtinan¢iy dokumenty kopijos)

Kvalifikaciniai reikalavimai lektoriams (jeigu nustatyti)

Dalyviai

13.1. Pasirengimas Programai (praktinés veiklos patirtis ir kompetencijos, kurias turi
turéti Programos dalyvis)

13.2. Programos dalyviy tikslinés grupeés

Teikéjas

Programos teikéjas tai yra $vietimo teikéjas, teisés akty nustatyta tvarka turintis teisg teikti

mokytojy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas.



Programos pavadinimas, lygis

Kad autorius rasty kalbos temaq, jam reikalingi trys dalykai:
iZvalgumas, supratimas ir pastangos.
Ciceronas.

Sioje programos dalyje jraSomi du dalykai — programos pavadinimas ir programos lygis,
kuriuo bus vykdoma Programa. Kaip sukurti pavadinima? L. Jovaisa (2007, p. 229) nagrinéjamo
dalyko trumpg pavadinima jvardina kaip tema. Taigi pavadinimas yra aiSkiai, glaustai, tiksliai ir
patraukliai pateikta Programos tema. Ji formuluojama, kaip atsakymas | klausima kas? Tai
tiesioginis, tvirtinantis, skelbiantis, pateikiantis informacija sakinys. Pavadinimas arba tema
dazniausiai formuluojama vardininko linksniu. Jame neturi buti jungtuky (jungtukus patartina
vartoti, kai jie reiskia vieng reiSkinj ar jungia dvi viena kitg papildancias reiskinio puses, pvz.,
individualizavimas ir diferencijavimas, kiirinio analizé ir interpretacija). Patartina nekurti ilgesnio
nei deSimties Zodziy pavadinimo.

Pavadinimy formuluotes sitilome taisyti:

Vaiko gyvenimo krizés ir jy valdymas= Vaiko gyvenimo kriziy valdymas.

Edukaciniai tyrimai ir jy taikymas mokykloje =Edukaciniy tyrimy taikymas mokykloje.

Placiai temai siaurinti, vienody linksniy grupéms trumpinti gali biti kuriamas dviejy daliy
pavadinimas. Po platesnés dalies raSomas dvitaskis, o antroji pavadinimo dalis patikslina,
pavyzdziui, Kompiuterinés informacijos paieska: priemonés ir bidai.

Programos rengiamos $iais lygiais:

® nacionalinio lygio Programa — ministerijos uzsakymu parengta valstybinés Svietimo
politikos strateginéms kryptims igyvendinti skirta programa, kurios trukmé ne mazesné
kaip 30 akademiniy valanduy;

e institucinio lygio Programa - valstybinés $vietimo politikos jgyvendinimui uZtikrinti
vietose (regione, savivaldybéje, mokykloje), Svietimo naujoviy plétrai ir sékmingos
patirties skaidai skirta programa, kurios trukmé ne mazesné kaip 18 akademiniy
valandy;

®  kursy Programos;

® Programos, vvkdomos ne Lietuvos Respublikos teritorijoje.
Programos rengéjas(-ai)
Tre¢ioje Porogramos dalyje nurodomi Programos rengéjy vardai ir pavardés, institucijos,

kurioje dirba, pavadinimas. Ne visada Programos teikéjas ir Programos rengéjai yra tie patys

asmenys.



Programos anotacija

Ketvirtoji dalis — anotacija [lot. annontatio — pastaba], knygos, publikacijos, temos trumpai
apibiidinamas pranesimo turinys (Tarptautiniy ZodZiy Zodynas, 2000, p. 50). Anotacijoje trumpai ir
argumentuotai supazindinama su programa, nurodomas jos reikalingumas, svarba, kodél tokia
programa sumanyta parengti, kokiy Ziniy suteiks, kg naujo, gal originalaus atskleis, kokiy naujoviy
iSmokys taikyti mokytojo, vadovo ar specialisto darbe.

Anotacijos pabaigoje galima pateikti programos prasminiy Zodziy. Esminés sqvokos — temos
kamienas. Jos turéty biuiti aiSkinami jau anotacijoje. Joms skiriamas démesys ir nagrinéjant
teorinius Programos klausimus. Esmines savokas galime aiSkinti pasitelke jvairius Zodynus,
zinynus, enciklopedijas, moksling literatiira.

Svarbu, kad anotacija buty lengvai skaitoma: rekomenduojama rasyti trumpais sakiniais;
geriau paprastas sakinys nei sudétinis; geriau paprastas Zodis nei sudurtinis, trumpesnis nei
ilgesnis; geriau gimtosios kalbos Zodis nei tarptautinis; geriau paprasta kalba nei ,.aukstas™ stilius;
visi terminai turi biiti suprantami skaitytojui. Déstomos mintys turi biiti siejamos su skaitytojo
patirtimi. RaSoma siekiant perteikti mintj, o ne padaryti ispudj skaitytojui.

Anotacijoje atskleidZiamas programos:
tikslingumas;
pagristumas;
aktualumas;

v v v W

argumentuotas inovatyvumas.

Programos tikslingumas akcentuoja, kur link kreipiama programa. Tai lems programos
turinys. Reikés siekti idealaus rezultato modelio, kuris suprantamas kaip tikslas. Pedagogikoje
tikslingumas yra principas, reikalaujantis ugdymo procesa ir jo komponentus laikyti tinkamais, kai
jie atitinka mokymo ir aukléjimo esamus ir naujai keliamus tikslus. Tada tikslingumas tampa
pedagoginiu désniu (L. Jovaisa, 2007, p. 304). Tikslingumas gali biiti susietas su problematika,
kuri yra platesné negu pasirinkta programos tema. Reikia parodyti, kad tema savo teiginiais,
mintimis ir idéjomis tikslingai padés pazinti ir atskleisti reiSkinio esm¢. Tikslingumas turi bati
susietas su programos klausytojy reikmémis.

Programos problema — objektyvus veiksnys, ne visada priklausantis nuo kalbétojo valios.
Problema diktuoja aktualijos, aplinkybés, datos, jvykiai. (L. JovaiSa, 1993, p. 7). Problema —
pazinimo procese kiles objektyvus klausimas, kurio sprendimas turi esming reik§me¢ pazinimo

pazangai; samongéje kilgs prieStaravimas, kurj individas turi ispresti (L. Jovaisa, 2007, p. 223).



Programos pagristumas reikalauja, jog programos turinys, teiginiai, idéjos buty paremti
moksliniais tyrinéjimais, sukaupta teorine medziaga, atliktais eksperimentais ir pan. Jy pagrindu
yra apibidinama, kokiai praktinei ar teorinei problemai spresti yra raSoma kvalifikacijos
tobulinimo programa.

Programos aktualumas — svarbus, reikdmingas dalykas, klausimas konkreciu atveju ar
gyvenamuoju laikotarpiu, pvz., mokytojy kompetencija, geros pamokos privalumai, ugdymo turinio
kokybé, darnaus vystymosi §vietimo principai ir pan.

Programos inovatyvumo samprata interpretuojama atsiZvelgiant | termino prasming raiska.
Innovation (angl. k.)- naujove, naujybé, naujoviy realizavimas tkinéje veikloje. Inovacyon (pranc.
k.) — atnaujinimas, naujo pavidalo suteikimas esan¢iam daiktui. Innovation (vok. k.) — naujove,
iSradimas, moksliniy tyrimy rezultaty diegimas praktikoje. Innovation (ital. k.) — kildinamas i§
lotyny kalbos. Tai naujové, keiCianti daikty ar procesy tvarka, taciau i§ jau egzistuojanciy
medziagy. Novovedenije (rus. k.) — naujoviu diegimas, suteikiama proceso reikime. Taigi inovacija
— pritaikyta, jgyvendinta kiirybiska idéja (Ch.J.Lumsden, 1999).

Inovatyvumas — bendriausia prasme apibréZiamas kaip veiksmas ar procesas, susijgs su

naujoviy kirimu ir jdiegimu. Inovacija — poky¢iai sistemos viduje. Inovaciju pokyc¢iai

pedagogingje sistemoje lemia ugdymo proceso geréjima ir jo rezultatus (B. Janitnaité, 2004, p. 18).

Programos rengéjas turi iSmanyti Svietimo raidos tendencijas, Svietimo kaitos strategijas,
Svietimo prioritetus, $vietimg reglamentuojan¢ius dokumentus.

Programos turi atitikti Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytus prioritetus.

Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. vasario 12 d. isakyme Nr. ISAK-398 (Zin., 2008, Nr.
21-778 nurodytos tokios prioritetinés valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojantiy skyriy vedéjy, mokytoju, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo kryptys 2008-2010 metams:

1. Atnauyjinty Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendryjy programy diegimo
kvalifikacijos tobulinimo kryptis:

1.1. aktyviy mokymo(si) metody ir mokiniy jsivertinimo ir vertinimo biidy, padedanc¢iy tobulinti
mokiniy pazanga, taikymas;

1.2. mokytojo veiklos refleksijos ir jsivertinimo praktikos tobulinimas;

1.3. ankstyvojo uzsienio kalby ugdymo mokytojy kompetencijy plétoté.

2. Pagalbos mokiniui organizavimo kvalifikacijos tobulinimo kryptis:

2.1. mokiniy profesinis informavimas, konsultavimas ir orientavimas mokyklose;

2.2. mokiniy socialiniy jgudziy ugdymas ir kriziniy situaciju valdymas;pagalbos mokiniui
mokykloje veiksmingumo didinimas: mokiniy socialiniy jgtidziy ugdymas ir kriziniy situacijy

valdymas;



2.3. gabiy, mokymosi sunkumy turinéiy ir specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky ir jaunuoliy ugdymas.
3. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo paslaugy plétros kvalifikacijos tobulinimo
kryptis:
3.1. ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy ir pedagogu vadybiniy kompetenciju pletote;
3.2. ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo paslaugy plétra, modeliy jvairové;
3.3. interaktyviojo mokymo taikymas ikimokykliniam ugdymui.
4. Informaciniy komunikaciniy technologiju taikymo mokykloje plétros kvalifikacijos
tobulinimo kryptis:
4.1. mokytojy kompiuterinio rastingumo kompetencijos plétote;
4.1. ugdymo turinio informaciniy komunikaciniy technologijy pagrindu kiirimas ir diegimas:
4.2. informacijos vadyba, mokyklos informacinés sistemos kiirimas ir valdymas.
5. Mokyklos vaidmens stiprinimo kuriant atvira pilieting visuomene¢ kvalifikacijos
tobulinimo kryptis:
5.1. tolerantiSkos visuomenés kiirimas, mokytojo ir mokiniy vertybiy ugdymas, tautinio ir pilietinio
ugdymo plétra;
5.2. vietimo darniajam vystymuisi jgyvendinimas;
5.3. mokyklos kaip besimokan¢ios organizacijos kiirimas;
5.4. pradedanc¢iy dirbti mokyklu vadovy ir mokytojy kompetencijos plétote.
6. Profesinio mokymo paslaugy plétros kvalifikacijos tobulinimo kryptis:
6.1. moduliniy profesinio mokymo programy ir priemoniy jy vykdymui rengimas;
6.2. profesijos mokytojy technologinés kompetencijos tobulinimas.*

Rengiant kvalifikacijos tobulinimo programas, patartina remtis ir Svietimo ir mokslo
ministro 2008 sausio 22 d. jsakymu Nr. ISAK-130 “Dél §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo
29 d. jsakymo Nr. ISAK-556 ,,Dél valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy,
ugdyma organizuojanc¢iy skyriy vedéjuy, mokytojy, pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostaty patvirtinimo” pakeitimo”, Svietimo ir mokslo ministro 2008 sausio 22 d. jsakymu Nr.
ISAK-131 ,,Dél §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZio 3 d. jsakymo Nr. ISAK-591 ,,Dél
Profesijos mokytoju kvalifikacijos tobulinimo nuostaty” pakeitimo™ ir kitais aktualiais

dokumentais.




Jungtiniy Tauty Europos
Ekonomikos Komisijos
Darnaus vystymosi
Svietimo strategija (priimta
Aplinkos ir Svietimo
ministerijy vir$iiniy
susitikime Vilniuje 2005 03
17-18)

Lietuvos mokytojy
didaktine
kompetencija (2006
spalis Nr. 5(8)).
Svietimo analizé

Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas
(2003 06 17 Nr. IX-
1630)

Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro jsakymas ,,Dél
bendrojo lavinimo ugdymo
turinio formavimo, vertinimo,
atnaujinimo ir diegimo
strategijos

patvirtinimo® (2007 m. geguzeés
23 d. Nr. ISAK-970)

|

Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro jsakymas

(2007 m. lapkri¢io 23 d. Nr.
ISAK-2275) ,,Dél mokykly
vadovuy, ju pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanéiy skyriy
vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimy programy tvarkos
apraso patvirtinimo®

Europinés mokymosi visa
gyvenimg kompetencijos

h

Mokytojo profesijos
kompetencijos
aprasas (2007)

Lietuvos Svietimo
plétotés strateginés
nuostatos Svietimo
gairés (2003-2012
metai)

Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas ,,Dél
pedagogu rengimo
koncepcijos® (2004 m.
rugséjo 16 d. Nr.ISAK-
1441)

R

Mokytoju atestacijos
nuostatai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos
®| Svietimo ir mokslo
ministro 2007 m.
liepos 27 d. jsakymu
Nr.ISAK-1578

Rengiant kvalifikacijos
tobulinimo programas,
patartina remtis teisiniais

® Lietuvos Respublikos
Seimo nutarimas ,.Dél

valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2013

kompetencijos aprasas,
patvirtintas Lietuvos
Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro

2007 m. sausio 15 d.
isak. Nr. ISAK-55.

isakymu Nr ISAK-398.

Prioritetinés valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly vadovuy, ju pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéju,
mokytoju, profesijos mokytoju, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo kryptys 2008-2010 metams,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2008 m. vasario 12 d.

i mety nuostaty® (2003 m.
liepos 4 d. Nr. IX-1700)
¥
Mokyklos vadovo Lietuvos Respublikos Svietimo

ir mokslo ministro jsakymas
(2007 m. kovo 29 d. Nr. ISAK-
556) ,,Dél valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy,
ju pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy
skyriu vedéju, mokytoju,
pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo
nuostaty patvirtinimo*

jsakymu Nr.

Mokytoju profesijos kompetencijos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d.

ISAK-54.
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Tikslas

Tikslas — tai numatomas ar siekiamas Zmogaus veiklos ar elgesio veiksmy rezultatas. Jis
kartu yra ir veiklos motyvas, lemiantis jos biidg ir priemones. Tikslas priklauso nuo objektyvios
tikrovés, pedagoginiy ar asmeniniy poreikiy. Jis jungia jvairius motyvus, kryptingus, nuoseklius
zmogaus veiksmus i tam tikra sistema, kurios veiksmas artina prie numatyto rezultato (L. Jovaisa,
2007, p.304). Jau 1949 metais R. Tyleris sitilé, kad mokymosi tikslai biity kildinami i§ paciy
besimokan¢iyjy, Siuolaikinio uz mokyklos riby vykstanfio gyvenimo, institucijos ir $vietéjuy
filosofijos. Uzsibréziant mokymo tiksla, biitina atsiZvelgti | visuomenés, intelektualy ir dalyko
zinovy nuomong. Svarbiausia — patirtis, kurig jgauna besimokantysis: besimokantieji iSmoksta tai,
ka daro patys, o ne kg daro mokytojas.

Tikslo kelimas — mastymo ir valios proceso etapas, kuriame dominuojantys motyvai lemia
numatomo veiklos rezultato pasirinkima. Tai — specifinis Zmogaus veiklos komponentas, lemiantis
kitus jos komponentus (veiksmus, jy biidus, kryptingumg ir priemones), reguliuojantis veikla,
motyvus ir siekimus (L. Jovaisa, 2007, p. 305).

Tikslas priklauso nuo adresanto (kalbétojo), adresato (klausytojo) ir situacijos (nuo kalbos
aplinkybiu). Adresantas (vok. adressant — siuntéjas) — tai tas, kuris perduoda informacija,
kalbétojas. Tai, kg jis pasakys, priklauso nuo i$silavinimo, pozZiiiriy, isitikinimy, interesy. nuo to,
kaip jis supranta adresata ir situacijg. Adresatas (vok. adressat — gavéjas) — tai tas, kuriam
informacija perduodama. Jis — klausytojas.

Programos tikslas — ne iSmokyti dalyvius, o padéti dalyviams plésti jau turimas Zinias, jas
sisteminti, supazindinti su naujais terminais, atskleisti biidus, kaip Programoje pateiktas naujoves
taikyti praktiSkai ir perkelti igyta patirti j nauja konteksta (pamoka, veikla bendruomenéje).

Tikslui buidingos tokios savybés: motyvacinis pobiidis (i§ anksto formuluojamas galutinis
mokymo/si tikslas), dvikrypté orientacija, t. y. nurodomas pazintinés veiklos organizavimas ir
gauty rezultaty panaudojimo perspektyva; konkretumas, aiskumas (P. Juceviciene, 1989).

Tikslo formulavimo kriterijai:

e sudaroma frazé su bendratimi (paaiskinti, iSanalizuoti, pagristi, atskleisti, jrodyti), nes
bendratis rodo krypti;

e uzraSomas pilnuoju sakiniu;

e apima tik vieng mintj, jis vienareik§miskai formuluojamas.

Tiksle turi atsispindéti viena, o ne kelios problemos. Tikslas turi bati iSmatuojamas,
pasiekiamas (R. Jucevicius, 1996). Svarbu, kad tikslas isreiksty rezultata, bet ne veikla. Tikslas turi
numatyti, kokiy rezultaty sieksime. Pavyzdziui, Padéti mokytojams issiaiskinti kompetencijos

sampratq. Tikslas neturi bati pesimistinis ar pernelyg optimistinis.
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RaSant Programa reikia galvoti apie tikslo skaidyma | uZdavinius ir ju visy dermg¢, kad vienas

kitam neprieStarauty.
Uzdaviniai

UZdavinys — mazesnis tikslo sandas, komponentas. Tai — uzduotis, sudaryta kaip mastymo ar
praktinés veiklos salygos, pagal kurias reikia rasti reikalaujama sprendinj (L. Jovaisa, 2007).
UZdaviniy turinys atspindi, kg uZdaviniai konkre¢iai apibiidina, kokie turéty biti programos
rezultatai. UZdaviniais apibréZiamas planuojamas pasikeitimas. UZdaviniai yra:

e gana siauri ir tikslis teiginiai;

e trumpalaikiai;

e tai suskaidytos tikslo dalys;

e tikslo ,,prasminiy” ZodZiy akcentavimas (N. Saugéniene, 2003, p. 28).

Programos uzdaviniai leidZia pasiekti programos tiksla. Jau tiksla skaidant | uzdavinius,
reikia turéti omenyje, kaip ir kiek reikés suformuluoti uzdaviniy turinio medziagai iSdéstyti, todél
reikia numatyti turinio skyrius ir tai medZiagai iSdestyti skirtas valandas. Pirmieji programos

uzdaviniai turi biiti susij¢ su teorine dalimi, o po jy einantys — su praktine dalimi.

A Lygis
A KURYBINGUMAS

A PRITAIKYMAS
A ATGAMINIMAS
/ ATPAZINIMAS

/ 0 SUPRATIMAS

-
-

Laikas

1 pav. Tiksly ir uzdaviniy formulavimas pagal V. P. Bespalko (P. Jucevitiené, 1989).
Uzdaviniai turi:
e rodyti mokymosi rezultatg (pvz., ..suprasti”, ,,skirti”, ,,apibudinti”) — ka subjektai galés
veikti (sugebéti) pasieke tiksla;
e biti nurodytos atlikimo salygos (pvz., ,.i8klause Sio kurso...”, ,,pagal pateikta sarasa...”) —

kas duota ir kas ribojama:
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e nurodyti atlikimo lygi (pvz., “isskirti pagrindines mintis...”) tiksliai paraSyti, kaip bus

vertinama bent jau Zemiausias atlikimo lygis (N. Saugéniené, 2003, p. 28).

Formuluojant programos uzdavinius, skirtingai nuo tikslo, reikia taikyti | veikla nukreiptus

zodzius. Pagal planuojama paZintinés veiklos mokymo sritj (Bloom taksonomija) parenkami

atitinkamos reik3més Zodziai.

Zinios
Supratimas
Taikymas
Analizé
Sintezé

Vertinimas

— identifikuoti, apibiidinti, nustatyti
— paaiSkinti, atkurti, i§versti

— taikyti, spresti, naudoti

— analizuoti, palyginti, sureguliuoti
— sukurti, vystyti, projektuoti

— jvertinti, nuspresti.

UZdaviniy formuluotéms naudojami aktyvieji veiksmazodziai:

e paaidkinti,

e apibrézti,

e identifikuoti,

e apibidinti,

e palyginti,

* sudaryti (plana),
e i3spresti,

e sugretinti,

e jvertinti,

e iSnagrinéti,

e nustatyti (rySius),
e iSanalizuoti,

e sudaryti,

e parengti,

o sukurti (V. Zydzifinaité, 2007, p. 51).

Psichomotorinés veiklos mokymo srities (Simpson taksonomija) uzdaviniams formuluoti

sitilomi tokie zodziai:

Suvokimas

Fakty sudéstymas
Reakcija i nurodymus
[valdymas

[Smokimas

Pritaikyti

Igtdziai

— susieti, identifikuoti, atskirti

— jvertinti pozicijas, pademonstruoti parodyti
— bandyti pakartoti, stengtis

— jprasti, praktikuotis, kartoti

— atlikti, padaryti, jvykdyti

— pritaikyti, pakeisti, perZitiréti

— sukurti, suprojektuoti, kiirybiskai atlikti

Tam tikra prasme uzdaviniai suformuoja mokymosi modelj, uzdaviniai iSreiSkiami pakitusia

besimokan¢iojo elgsena, pakitusiu supratimu, atsiradusia nauja prasme.

Para3ius Programg ir nurodzius, kokie rezultatai bus pasiekti, verta sugrizti prie suformuluoty

uzdaviniy ir pasitikrinti, ar visi uzdaviniuose numatyti klausimai aptarti, ar numatomi rezultatai

aprépia tikslo visuma ir uzdaviniy kiekj.
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Turinys

Kaip teigia T. Sork, M. Newman (2007, p. 105). ..Suaugusiyjy lavinimo programos kiirimas
labiau primena spektaklio teatre statyma — jei viskas sekasi gerai, idéjos, Zmonés ir priemonés
veikia i§vien. Tenka jdéti daug sunkaus darbo ir aiSkiai viska apgalvoti.”

Programos turinys yra prielaida ir priemoné pasiekti keliama tiksla.

Rengiant kvalifikacijos tobulinimo programa ir formuojant jos turinj, reikéty kiekvienam
iSkeltam uzdaviniui parengti ir atitinkama mokomojo turinio skyriy. Pavyzdziui, jeigu numatyta 18
val. trukmés programa ir iSkelti 5 uzdaviniai tikslui pasiekti, tai reikia numatyti penkis turinio
skyrius. Patiam rengéjui palieckama teisé nuspresti, kiek turinio skyriy bus skiriama teorinei, kiek
empirinei medZiagai i8deéstyti, taciau rekomenduojama, kad tre¢dalis Programos laiko bty

skiriama teorijai, o du tre¢daliai — praktiniams gebéjimams.

Tikslas
Uzdavinys Uzdavinys
Skyrius

(tam tikra turinio dalis)

|

ISvada

2 pav. Tikslo, uzdavinio ir skyriaus dermé
Turinio skyriy iSdéstyma reikéty susieti su numatomy valandy, skirty tai veiklai, skai¢iumi.
Reikia numatyti valandy kiekj savarankiskam darbui, atsiskaitymui, jvertinimui.

Pavyzdziui:

1. Teorinis medZiagos iSdéstymas (sieti su 1 wuZdaviniu). Sampraty analizé. Moksliné
problematika (3 val.).

2. Teoriné medziaga. Naujos teorinés koncepcijos. Jy raiska pasaulyje, Lietuvoje (3 val.).
3. Praktinis uzsiemimas. Darbas grupése (4 val.).
4. Savarankiska darbo uzZduotis atliekama namuose (sieti su ketvirtu programos uzdaviniu) (5

val.).

tn

Programos rezultaty pristatymas. Projekty aptarimas, vertinimas (3 val.).
Programos yra skirtingos. Gal vienos programos bus labiau teorinio pobiidZio, tai ir teoriniy
skyriy bus daugiau, o kitos programos bus labiau nukreiptos i praktiniy gebéjimy ugdyma. Todeél,

formuojant turinj, negali biti vieno Sablono.
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Reikalavimai programos turiniui:
° pateikimo i§samumas, nuoseklumas;
° mokymosi metody ir laiko parinkimo dermé su kitomis programos dalimis;
° esminés savokos interpretavimas temose;

° turinio daliy, uZdaviniy ir laukiamy rezultaty santyKkis.

Problema

Tema (kas?)
Tikslo formulavimas

(bendratis)
| UZzdavinys Il Uzdavinys Il Uzdavinys
(bendratis) (bendratis) (bendratis)
e Il dalis Il dalis
) (skyrius) (skyrius)
ISvada ISvada Isvad_a
Laukiamas Laukiamas Laukiamas
rezultatas rezultatas rezultatas

3 v

Galutinis rezultatas

3 pav. Programos daliy dermé

Tikétina(-os) kompetencija(-0s), kurig(-ias) jgis Programg baiges asmuo, mokymo(-si)
metodai, jgytos (-y) kompetencijos (-y) jvertinimo bidai

Detaliai i3skirti kompetencijas, kuriy gali jgyti Programos dalyviai, parinkti tinkamus
mokymo(si) metodus ir pasirinkti jy ivertinimo metodus rengiant Programa yra bene sudétingiausia.
Programos rengéjui rekomenduojame pirmiausia atsakyti sau j tokius klausimus:

o kokiy kompetencijy jgijimo ar tobulinimo galéty tikétis dalyviai;

> kokie mokymo(si) metodai galéty padéti programos dalyviams igyti ar tobulinti konkrecias
kompetencijas;

o kiek kurios srities kompetencijoms ir kurioms kompetencijoms igyti ar tobulinti bus
skiriama programos laiko;

 kokie metodai padés jvertinti, ar programos dalyvis igijo tikétinas kompetencijas.
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Tikétinas kompetencijas ir ugdymo metodus lemia pasirinkta ugdymo paradigma. Terminas
paradigma [gr. paradigma - pavyzdys] — irodymui ar iliustracijai parinktas kalbinis, mokslinis,
istorinis, teorinis faktas, reiSkinys, pateikiamas kaip pavyzdys (L.JovaiSa, 2007, p. 198).
Paradigma — esminis teorinis poZiiris, kurio susitarta laikytis. (P. Jucevi¢iené, R. Ciuzas, 2006).

Lietuvoje edukacingje praktikoje taikomos trys paradigmos: mokymo (poveikio), sgveikos,
mokymosi.

Mokymo paradigma — metodiSka pagalbos sistema individui ar grupéms, siekiantiems perimti
Zzmonijos ir savaja sociumo kultlira bei patirtj, Ziniy, gebéjimy, iSplétoty asmenybés savybiuy,
reik§mingy vertybiy pavidalu. Si sistema akcentuoja mokymosi motyvacija ir i¥mokimo veiksmy
organizavima. Akcentuojamas pedagoginis poveikis (mokaisi, kai a§ tave mokau).

Sqveikos paradigma - tarpiné paradigma pripazista laisvesn] pagal taikomus metodus
pedagogini procesa. Mokytojas pats priima sprendimus dél ugdymo tiksly ir turinio. Mokytojas yra
mokymo proceso vadybininkas, organizatorius, kuris tariasi su mokiniais priimdamas sprendimus.
Salia tradiciniy mokymo metody naudoja diskusijas, imitacijas, grupés projektus.

Mokymosi paradigma — tai procesas, kurio metu Zmogus plétoja ir vysto savo Zinias,
supratima, gebéjimus, pozitrius, vertybes ir patirti. Mokytojas yra pataréjas-konsultantas,
specialistas, padéjéjas. Jis padeda mokiniui jveikti problemas, kurios Siam kilo besimokant.
Mokymosi tikslus formuluoja pats mokinys. Tai savivaldus mokiniy mokymasis.

Rengiant Programos poskyri apie tikétinas kompetencijas, reikia prisiminti, kas yra
kompetencija. Kompetencija — asmens Zinios, igiidZiai, gebéjimai, pozZiiiriai, vertybés, glidin¢ios

zmogaus viduje ir pasireiskian¢ios sékmingais Zmogaus konkre¢ios veiklos rezultatais.

GO"‘"MQ

>
Zinlos '

4 pav. Kompetencijos raiSka (P. Juceviciene, D. Lepaite, 2000)
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Kvalifikacija nesutapatintina su kompetencija. Kvalifikacija (P. Jucevi¢ien¢, 2007, p. 138) —
tai asmens Zinios, jgidZiai, gebéjimai, jgyti mokantis ir dazniausiai patvirtinti formaliai iSduotu
diplomu, pazyméjimu, liudijanéiu turima asmens potenciala konkrecios srities darbui atlikti.

Zinios, anot A. Jacikevitiaus (1994), — tai pirmoji ir elementariausia veiklos imokimo
pakopa. Supratimas pagal W. Westera (2001, p. 75) — tai intelektinis gebéjimas prasmingai taikyti
informacija, susietq su nauja situacija. Mokéjimas — pirmoji igidziy lavinimo fazé arba ,.dar
neautomatizuotas, netobulas veiksmy atlikimo biidas* (A. JacikeviCius, 1994). [gidis — auk3tesné
pakopa arba mastymo ir praktinés veiklos automatizuotas veiksmas, ,tai daugiau ar maziau
automatizuoti veiksmai, leidZiantys jvykdyti aidkiai struktiirizuotus uzdavinius®. (J. R. Kirby,
1988).

Ypa¢ auksto lygmens jgiidziai vadinami meistriSkumu (P. Jucevi€iene, 2007, p. 128). Pasak
A. Jacikevitiaus (1994), meistriSkumas suteikia galimybe pritaikyti turimus iglidZius jvairiomis
naujomis salygomis, o kompleksinése, nestandartinése situacijose, anot P. JuceviCienés (2007,
p. 129) prireikia kompetencijy, kurios sujungia darbo su Ziniomis jglidZius ir specifinius poZitirius.
Tokios kompetencijos struktiirose visada yra problemy sprendimo, kritinio mastymo ir elgsenos
komponento, t.y. gebéjimo kompetentingai veikti, pvz., sprendimy priémimas.

Programos turi plétoti turimas ar padéti jgyti naujas kompetencijas, nustatytas Mokytojo
profesijos kompetenciju apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-54 (Zin., 2007 Nr.12-511), ir/ar Mokyklos vadovo
kompetenciju aprade, patvirtintame Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m.
sausio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-55 (Zin., 2007, Nr. 9-362);

Rengejai turi planuoti, kokiu dalykiniy Ziniy suteiks Programa:

e tradicinés pedagogikos teorijos;

e Siuolaikinés edukologijos mokslo teorijos;

e Ziniy apie mokymosi visg gyvenima koncepcija;

e apie tradicinius, besikei¢ian¢ius ir naujus pedagogo veiklos vaidmenis;
e psichologijos, didaktikos Ziniy;

e 7Ziniy apie tarpdiscipliniS8kumo reik8me edukologijoje;

e apie pedagogo veiklos tobulinimo tyrima;

e apie saves jsivertinimo metodologija;

e apie kompetencijos struktiirg ir keturis jos lygius;

e apie moderny edukaciniy technologijy taikymg ugdymo procese;
e apie mokymo, sgveikos ir mokymosi paradigmas;

e apie edukaciniy technologijuy diegima Svietime;
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apie Svietimo valdymo informacines sistemas;

apie kiekybinius ir kokybinius edukacinius tyrimus;

apie edukologijos, Svietimo vadybos, lyderystés ir organizaciju teorijas bei koncepcijas;
apie Svietimo novacijas;

apie pasaulio ir Europos $vietimo sistemy raidos tendencijas.

Programa gali ugdyti paZintinius gebéjimus:

apibrézti, analizuoti, vertinti aktualius ugdymo mokslo terminus ir sampratas (atitinkamai
pagal programos turinj);

tirti, analizuoti, klasifikuoti, vertinti edukacinius reiskinius ir pedagoginius procesus;
susirasti reikalinga informacijg ir jgyti $vietimo praktikai aktualiy Ziniy;

generuoti idéjas, priimti sprendimus ir spresti problemas, numatant tolimesn¢ veiklos
perspektyva (pagal atitinkamos programos mokomajj turinj);

reflektuoti igyjamas Zinias, savo patirtj lyginti su vertybiy sistema ir tai plétoti;

sistemiskai suvokti mokymo saveikos ir mokymosi procesus, informacingje, Ziniy ir

besimokancioje visuomenéje.

Programa gali padeéti dalyviams plétoti praktinius gebéjimus:

rasti, pasirinkti ir taikyti pedagoginiame procese tradicinius ir inovacinius ugdymo
metodus ir budus;
atlikti jvairiy edukaciniy procesuy veiklos tobulinimo tyrima (action research):
+ formuluojant problema;
* suplanuojant tyrimo dizaina;
+ renkant, analizuojant, apibendrinant, interpretuojant duomenis;
* numatant veiklos tobulinimo perspektyva;
e kurti tatkomuosius edukacinius multimedijos produktus;
e jvertinti techniniy mokymo priemoniy tinkamuma edukaciniams tikslams pasiekti ir
efektyviai jomis naudotis;
e realizuoti edukacinius procesus, taikant Siuolaikines edukacines technologijas:
e taikyti edukologijos ir informaciniy technologijy sandiiroje esanCias Zinias $vietimo
sistemos tobulinimui;
e veikti savarankiskai ir komandoje;

e rengti, realizuoti ir vertinti projektus;

e planuoti mokyklos ar kitos §vietimo institucijos veikla bei ugdymo procesus:
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taikyti edukologijos ir vadybos moksly Zinias;

vertinti §vietimo sistema ir jos veikla;

dirbti mokyklos vadovo darba, vadovauti zmonéms, biiti lyderiu, tirti ir vystyti
mokyklos kultiira;

atlikti audita;

realizuoti jgytas zinias formalaus ir neformalaus ugdymo institucijose, dirbant su
ivairaus amziaus besimokanciaisiais;

taikyti socioedukacinio darbo Zinias valdant konfliktus individo socialinéje aplinkoje.

Programa gali plétoti perkeliamuosius (bendruosius) gebéjimus:

mokymosi kaip mokytis, sisteminio ir kritinio mastymo, saves motyvavimo,
kiirybiskumo ir problemy sprendimo;

komunikacinius ir informacijos valdymo (kompiuterinio rastingumo ir darbo su
duomeny bazémis);

reflektavimo bei poky¢iy valdymo;

prezentacijos ir karjeros planavimo;

darbo organizacijoje ir lyderystés, bendradarbiavimo (su asmeniu ir komandoje),

mokymosi partnerystés tinkle (pagal KTU programy rengimo metodika).

Programa gali padéti jgyti vertybiniy, etiniy-profesiniy nuostaty. Programos rengéjai turi

remtis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymo (2003 06 17 Nr. IX-1630)

vizija, kad mokytojas:

dvasingas, dorovingas, pilieti¥kas, pripaZistantis tautines bei patriotines nuostatas;

teisés norminiy akty bei mokytojo etikos normy besilaikantis asmuo;

nuolat tobuléjanti, besimokanti, savikritiska, gebanti perimti ir laiduoti Europos ir
pasaulio humanistinés kultiiros tradicijas bei vertybes asmenybg;

nuolat dalyvaujantis vertybiy kiirime, puoseléjantis atviruma ir dialogiSkuma.

Toliau nagrinésime kompetencijas remdamosi ,,Mokytoju profesijos kompetencijos aprasu®,

Jame pateikti trijy kompetencijy grupiy apibudinimai: (5) mokytojo bendrakultiiriné kompetencija

(6) mokytojo profesinés kompetencijos; (15) mokytojo bendrosios kompetencijos. Skaitiai

skliausteliuose 5, 6, 15 — tai aptariamo dokumento daliy numeriai, kad Programos rengéjams biity

patogiau atrasti ripimy kompetencijy aprasus.
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Programos rengéjas gali numatyti veiklg, susieta su visy trijy kompetenciju grupiy

tobulinimu. Tuomet reikia gebéti atsirinkti Programos aprase pateiktus kompetencijy aprasus.

Jeigu Programa numato suteikti Ziniy ir ugdyti mokytojo dalyking veikla, vadinasi,

Programos autorius labiau remiasi skyriumi ,,Mokytojo profesinés kompetencijos®. Kad Programy

rengéjams biity lengviau taikyti ,,Mokytoju profesijos kompetencijos aprasa”, sitilome gilintis i tam

tikrg kompetencija sudaran¢ius mokéjimus ir gebéjimus.

Siame aprase bendrakultiiriné kompetencija apibiidinama taip: tai Zinios, jgiidZiai, gebéjimai,

vertybinés nuostatos ir kitos asmeninés savybés, salygojanCios sékmingg Zmogaus veikla

konkrecioje(-se) kulttroje(-se).

Mokytojo profesijos bendrakultiiring kompetencija sudaro $ie mokéjimai ir gebéjimai:

saugoti ir plétoti daugialype, tautiniy mazumy patirtimi praturtinta Lietuvos kultiirg;
dalyvauti kuriant pilieting visuomeng, suvokti S$vietimo demokratizavimo,
decentralizavimo procesus, skatinti ir palaikyti teisiniy normy laikymasi;

gerbti ugdytiniy socialinj, kultiirinj, kalbinj, etninj tapatuma;

kurti informacing ir Ziniu visuomeng;

integruoti pasaulio istorija, geografijos, kultiiros Zinias vertinant Europos sajungos Saliy
kultiirg jvairoveés poveiki Lietuvai;

dalyvauti visuomenés ir §vietimo kaitos procesuose;

vertinti namy aplinkos vaidmenj ir eimos vertybiy skirtumus, bendraujant su mokiniais
ir jy tévais;

mokyti mokinius vadovautis bendraZmogiskosiomis vertybémis (mokytojo profesijos

kompetencijos aprasas).

Mokytojui, dirban¢iam XXI a. mokykloje, svarbios 5i0s savybés:

tautine, rasingé ir religiné tolerancija;

Zmogaus ir pilie¢io laisviy, teisiy bei pareigy iSmanymas ir gebéjimas jas uztikrinti
pagal savo galimybes;

pilietiné samoné, pozicijos aktyvumas;

humanistinés, demokratinés ir pilietinés visuomenés formavimosi prielaidy i3manymas;
demokratinés visuomenés, valstybés funkcionavimo principy supratimas ir gebéjimas

vertinti.

Aptariant profesines mokytojo kompetencijas, ,Mokytojo profesijos kompetencijos

aprase” (2007 01 15) pabréziama, kad .tai Zinios, iglidZiai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,

pozilriai ir kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos
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taikyti edukologijos ir vadybos moksly Zinias;

vertinti §vietimo sistemg ir jos veikla;

dirbti mokyklos vadovo darba, vadovauti Zmonéms, biiti lyderiu, tirti ir vystyti
mokyklos kultiirg;

atlikti audita:

realizuoti jgytas Zinias formalaus ir neformalaus ugdymo institucijose, dirbant su
Ivairaus amziaus besimokanciaisiais;

taikyti socioedukacinio darbo Zinias valdant konfliktus individo socialinéje aplinkoje.

Programa gali plétoti perkeliamuosius (bendruosius) gebéjimus:

mokymosi kaip mokytis, sisteminio ir kritinio mastymo, savgs motyvavimo,
kiirybiskumo ir problemu sprendimo;

komunikacinius ir informacijos valdymo (kompiuterinio rastingumo ir darbo su
duomeny bazémis);

reflektavimo bei poky¢iy valdymo;

prezentacijos ir karjeros planavimo;

darbo organizacijoje ir lyderystés, bendradarbiavimo (su asmeniu ir komandoje),

mokymosi partnerystés tinkle (pagal KTU programy rengimo metodika).

Programa gali padéti jgyri vertybiniy, etiniy-profesiniy nuostaty. Programos reng€jai turi

remtis Lietuvos Respublikos $vietimo istatymo pakeitimo jstatymo (2003 06 17 Nr. IX-1630)

vizija, kad mokytojas:

dvasingas, dorovingas, pilietiSkas, pripazistantis tautines bei patriotines nuostatas;

teisés norminiy akty bei mokytojo etikos normy besilaikantis asmuo;

nuolat tobuléjanti, besimokanti, savikritiska, gebanti perimti ir laiduoti Europos ir
pasaulio humanistinés kultiiros tradicijas bei vertybes asmenybe;

nuolat dalyvaujantis vertybiy kiirime, puoseléjantis atvirumg ir dialogiSkuma.

Toliau nagrinésime kompetencijas remdamosi ,,Mokytoju profesijos kompetencijos aprasu®,

Jame pateikti trijy kompetencijy grupiy apibtdinimai: (5) mokytojo bendrakultiriné kompetencija;

(6) mokytojo profesinés kompetencijos; (15) mokytojo bendrosios kompetencijos. Skaiiai

skliausteliuose 5, 6, 15 — tai aptariamo dokumento daliy numeriai, kad Programos rengéjams biity

patogiau atrasti riipimy kompetenciju aprasus.
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Programos rengéjas gali numatyti veikla, susietg su visy triju kompetenciju grupiy

tobulinimu. Tuomet reikia gebéti atsirinkti Programos aprase pateiktus kompetencijy aprasus.

Jeigu Programa numato suteikti Ziniy ir ugdyti mokytojo dalyking veikla, vadinasi,

Programos autorius labiau remiasi skyriumi ,,Mokytojo profesinés kompetencijos™. Kad Programy

rengéjams biity lengviau taikyti ,Mokytoju profesijos kompetencijos aprasa”, sitilome gilintis | tam

tikra kompetencijq sudarancius mokéjimus ir gebéjimus.

Siame aprase bendrakultiiriné kompetencija apibiidinama taip: tai Zinios, igidziai, gebéjimai,

vertybinés nuostatos ir kitos asmeninés savybés, sglygojanCios sékminga Zmogaus veiklg

konkrecioje(-se) kultiiroje(-se).

Mokytojo profesijos bendrakultiiring kompetencija sudaro Sie mokéjimai ir gebéjimai:

saugoti ir plétoti daugialype, tautiniy mazumy patirtimi praturtinta Lietuvos kulturg;
dalyvauti kuriant pilieting visuomene, suvokti Svietimo demokratizavimo,
decentralizavimo procesus, skatinti ir palaikyti teisiniu normy laikymasi;

gerbti ugdytiniy socialini, kult@irin, kalbini, etninj tapatuma;

kurti informacing ir Ziniy visuomeng;

integruoti pasaulio istorija, geografijos, kultliros Zinias vertinant Europos sajungos Saliy
kultiirg jvairovés poveikj Lietuvai;

dalyvauti visuomenés ir $vietimo kaitos procesuose;

vertinti namy aplinkos vaidmeni ir eimos vertybiy skirtumus, bendraujant su mokiniais
ir juy tévais;

mokyti mokinius vadovautis bendrazmogiskosiomis vertybémis (mokytojo profesijos

kompetencijos aprasas).

Mokytojui, dirban¢iam XXI a. mokykloje, svarbios Sios savybés:

tauting, rasiné ir religiné tolerancija;

Zmogaus ir pilie¢io laisviy, teisiy bei pareigy iSmanymas ir geb¢jimas jas uZtikrinti
pagal savo galimybes:

pilietiné samong, pozicijos aktyvumas;

humanistinés, demokratinés ir pilietinés visuomenés formavimosi prielaidy iSmanymas;
demokratinés visuomenés, valstybés funkcionavimo principu supratimas ir gebéjimas

vertinti.

Aptariant profesines mokytojo kompetencijas, ,Mokytojo profesijos kompetencijos

aprase” (2007 01 15) pabréziama, kad ,tai Zinios, iglidZiai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,

pozidriai ir kitos asmeninés savybeés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos
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nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus, sritis.“ Skiriamos aStuonios mokytojo

profesinés kompetencijos:

informaciniy technologijy naudojimo;
ugdymo/si aplinky kiirimo;

dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;
mokymo/si proceso valdymo;

mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo;
mokiniy motyvacijos ir paramos jiems;
mokinio paZinimo ir jo pazangos pripazinimo;

profesinio tobuléjimo.

Pirmoji 3iame saraSe — informaciniy technologijy naudojimo kompetencija. Ji susideda i$

mokeéjimo ir sugebéjimo naudoti kompiuterio techning ir programing jranga, taikyti pagrindines

interneto

paslaugas mokymo(-si) procese, ruosiant teksting ir vaizding informacija. Mokytojas,

turintis Sig kompetencija, turi gebéti ugdyti mokiniy informacing kultiira, sistemingai plétodamas

ju kompiuterinj rastinguma, laikydamasis etiniy ir higieniniy darbo su kompiuterius reikalavimy.

Toliau akcentuojama edukaciniy aplinky ir ugdymo programy kiirimo kompetencija — tai

salygos (didaktinés, psichologinés, kompetencinés, materialiosios, organizacinés, sociokultiirinés),

kurios kiekvienam mokiniui suteikia mokymosi galias ir turi jtakos jo pasiekimams. Mokytojas,

turintis §ig kompetencija, turi mokeéti ir sugebéti (zr. 5 pav.).

Kurti saugig mokinio emocinj, Satgiai ir veiksmingai pritaikyti
socialinj, intelektualinj, dvasinj fizine erdve, naudoti informacijos
vystymagsi palaikancig ir komunikacijos technologijas,
ugdymo/si aplinka. jrankius ir priemones.

: /

6.2. Ugdymol/si aplinky
kiirimo kompetencija

3 Kurti tolerancijg ir D

bendradarbiavima skatinancia 4. Kurti poky&iams palankig
apl!nkq, kurioje mokinys turi - ugdymo/si aplinka, kurioje
gahmybe_[odyt_i iniciatyvq, veikti mokinys jau&iasi saugus ir
savarankiSkai ir atrasti pasitikintis savimi bei kitais.

bendramingiy.

5 pav. Ugdymosi aplinky kiirimosi kompetencija
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Kiekvienam mokytojui ypa¢ svarbi dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija (Zr.

6 pav.).
1. Parengti mokymo 2. Formuluoti
programa, teminj plang mokymo/si tikslus ir
remiantis ugdymag uzdavinius.
reglamentuojanciais
dokumentais.

6.3. Dalyko turinio
planavimo ir
tobulinimo
kompetenciia

l e

3. Atrinkti mokymo/si 4. Parengti mokiniams 5. Numatyti
metodus, tinkamus jdomig ir patrauklig iSteklius, batinus
mokymo/si tikslams mokymo/si medziaga. mokymo/si tikslams
pasiekti. pasiekti.

6 pav, Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencijos sandara

Planuodamas ir tobulindamas dalyko turinj, mokytojas visada galvoja apie sékmingg, idomia,
patrauklig ir efektyvia pamoka, kurioje bendradarbiaudami mokytojas ir mokinys gali pasiekti
pozityviy rezultaty. Pamokoje mokytojas vis daZniau tampa ne tik dalyko Ziniy perteikéjas,
aukletojas, bet ir vadybininkas. Labai svarbu, kad ugdytojas ne tik demonstruotu mokymo/si

proceso valdymo kompetencija (Zr. 7 pav.), bet ir mokinius mokyty mokytis.

e : 2. Taikyti jvairias
1. Siekti pusiausvyros | qichogocialines ir

tarp Ziniy perteilkimo ir  gqykacines intervencijas, 3. Tikslingai taikyti

konsultavimo, padedangias valdyti Siuolaikines ugdymof/si
vadovavimo ir konfliktus ir priimti technologijas ir
lyderiavimo, stebésenos  gprendimus, mokymo/si metodus.
ir priezidros. T
i
6.4. Mokymol/si
proceso
valdymo
kompetencija
4. Prieinamai ir e \ 6. Dalyvauti kuriant ir
suprantamai mokiniui igyvendinant
perteikti ugdymui/si 5. Naudoti jvairias integruoty
reikalingg informacija. ugdymo strategijas, specialiyjy poreikiy
plétojandéias mokiniy kritinj ~ mokiniy ugdymo/si
mastyma, problemy programas.

sprendimag ir kiirybiSkuma.

7 pav. Mokymo/si proceso ugdymo kompetencijos sandara
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Kita labai svarbi — mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo kompetencija (Zr. 8 pav.). Ja
sudaro keturios mokeéjimy ir gebéjimy grupés.

1. Derinti kiekybine ir kokybine,
formalig ir neformalig mokiniy
pasiekimy vertinimo strategija,
uztikrinant intelektualinj, socialinj
ir fizinj mokiniy vystymasi.

2. Vertinti mokiniy
pasiekimus pagal
vienodus vertinimo
kriterijus.

6.5. Mokiniy pasiekimy
ir pazangos vertinimo

kompetencija
3. Pasirinkti mokiniy pasiekimy ir 4. Vertinti mokiniy
pazangos vertinimo tipus, bdus socialine pazanga.

ir metodus plétojant mokiniy
mokymosi pajégumus.

8 pav. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija

Su mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija siejasi kita — mokiniy motyvavimo

ir paramos jiems kompetencija (Zr. 9 pav.).

1. Ugdyti mokiniy 2. Sukurti aplinka,
gebeéjima jsivertinti ir padedancig mokiniui patirti
pasitikéti savimi. pazinimo dZiaugsma.
6.6. Mokiniy

motyvavimo ir

paramos jiems

kompetencija
3. Sudominti mokinius 4. Padéti mokiniams
mokomuoju dalyku. spresti mokymosi

problemas.

9 pav. Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencijos sandara
Tai, kas budinga motyvuojant mokinius, atneSa sékme¢ ir mokytojui. Mokytojas,
iSmanydamas, kaip galéty stiprinti viding mokiniy motyvacija, padés mokiniams i$mokti

kontroliuoti savo aplinka, skatins ju aktyvumg ir kantrybg, nevengti i88ikiy, problemy ir
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naujoviskumo, suteiks mokiniams galimybe rinktis, formuos teigiama mokinio savimong, sudarys
didesng sékmeés tikimybe.
Septintoji profesiné kompetencija — mokinio paZinimo ir jo paZangos pripaZinimo

kompetencija (Zr. 10 pav.).

2. Empatiskai identifikuoti
mokinio emocinius
sunkumus ir ypatingg
nerima

1. Vertinti mokinio
vystymasi,
pazintines galias ir
veiklg vadovaujantis
psichologijos

teorijomis \ /
3. Atpazinti

4. Atpazinti skirtinga 6.7. Mokiniy pazinimo ir specialiuosius
mokiniy pozidrj j i - i Zini —*mokiniy
mokymasi kuriant o pazango?’. PERISATTID poreikius
mokymosi galimybes kompetencua suteikiant
papildomg
pagalba
5. Identifikuoti
iSimtinius atvejus, 6. Pripazinti mokinio
kelian€ius grésme individualumg kaip vertybe
vaiko sveikatai ir laiduojanéig mokymosi
psichosocialinei raidai pazangg

10 pav. Mokinio paZinimo ir jo pazangos pripaZzinimo kompetencija

Svarbu suvokti mokinio asmenybés raidos ypatumus, iSmanyti mokymosi psichologinius ir
sociokultiirinius pagrindus bei gebéti tai jZvelgti ugdymo procese. Be to, mokytojas turi gebéti
uztikrinti savo ugdytiniams $vietimo plétotés prieinamuma, t¢stinumg ir socialini teisinguma,
laiduoti lygias mokymosi starto galimybes.

Taigi mokytojas — nuolat atnaujinantis Zinias, jgyjantis nauju gebéjimy, pasiZymintis

profesinio tobuléjimo kompetencija (Zr. 11 pav.).

6.8. Profesinio tobuléjimo kompetencija

S

1. Objektyviai vertinti savo galias 2. Projektuoti karjera: planuoti,
profesineje veikloje iSlaikant sistemingai tobulinti savo profesine
savigarbg ir pasitikint savimi. karjera.

11 pav. Profesinio tobuléjimo kompetencija
Sia kompetencija mokytojas paprastai plétoja per visa savo profesijos kelia. Siuo metu
mokytojui jrodyti Sig kompetencija padeda profesijos aplanko (portfolio) suformavimas ir

nuolatinis papildymas.
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.~Mokytojo profesijos kompetencijos apraSe“ skiriamos penkios bendrosios kompetencijos.
Bendrosios kompetencijos, kaip nurodo 3is Apra3as (2007), yra ,Zinios, jgudziai, gebéjimai,
vertybinés nuostatos, pozifiriai, kitos asmeninés savybés, reikalingos bet kuriai Zmogaus veiklai ir
galima perkelti i§ vienos risies veiklos | kita*. Tai komunikaciné ir informacijos valdymo,
bendravimo ir bendradarbiavimo, tiriamosios veiklos, reflektavimo ir mokymosi mokytis,

organizacijos tobulinimo bei pokyciy valdymo kompetencijos.

1. Taisyklingai vartoti kalbg
realioje ir/ar virtualioje
profesinéje aplinkoje.

2. Bendrauti uzsienio
kalba (-omis).

15.1. Komunikaciné ir
informacijos valdymo
kompetencija

!

3. Naudoti verbalinius 4. Konceptualiai ir vaizdzZiai 5. Atlikti ugdymui

ir neverbalinius iSreiksti savo idéjas bei aktualios informacijos
komunikavimo bldus interpretuoti mintis, faktus ir  paieska: Zinoti, atrinkti
skatinant mokiniy jausmus skirtingose ir naudoti adekvacias
bendravimag ir profesinés veiklos duomeny bazes.
bendradarbiavima. kontekstuose naudojant

komunikacijos priemones.

12 pav. Komunikaciné ir informacijos valdymo kompetencija
Mokytojas turi gebéti bendrauti ir bendradarbiauti ir su jvairiy organizacijy atstovais, ir su
ugdymo jstaigos vadovais, ir su kolegomis, ir su mokiniais, ir su mokiniy tévais (Zr. 13 pav.).
1. Bendrauti ir bendradarbiauti su
jvairiais skirtingy kultlry
asmenimis darbo srityje ir

socialineje aplinkoje bei gebéti
spresti konfliktus.

2. Skatinti aktyvy mokiniy
bendravima ir
bendradarbiavima klaséje.

15.2. Bendravimo ir
bendradarbiavimo
kompetencija

’ N\

4. Bendrauti su mokiniy 5. Bendradarbiauti su
tévais (globeéjais, rupintojais) pagalba vaikui ir
pripazjstant jy vaidmen|, Seimai teikian€iomis
specialistais, kuriant teises ir atsakomybg, organizacijomis.
ugdymol/si prielaidas ir ~ Sudarant ugdymo/si

vertinant mokymosi salygas.

pasiekimus.

3. Bendradarbiauti su
kolegomis, pagalbiniu
personalu, profesinio
orientavimo ir kitais

13 pav. Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos sandara
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Siandien kiekvienas mokytojas turi gebeti jsivertinti savo veikla, gebéti dalyvauti tiriamojoje

veikloje, atlikti savo pedagoginés veiklos tobulinimo tyrima (Zr. 14 pav.).

15.3. Tiriamosios veiklos kompetencija

e By

1. Pasirinkti adekvacia tyrimo 2. Organizuoti profesinés
strategija, struktlrg ir metodus veiklos tyrima.
projektuojant tyrima.

14 pav. Tiriamosios veiklos kompetencijos sandara

Si kompetencija — tai Zinios, gebéjimai, poZiiiriai, vertybés ir kitos asmeninés savybes,
suteikianCios galig planuoti tyrima, savarankiSkai ji atlikti, taikant tinkamus tyrimo metodus,
analizuoti gautus duomenis, pateikti apibendrinimus ir i$vadas, suformuluoti praktines
rekomendacijas, paraSyti tyrimo ataskaita bei diskutuoti apie rezultatus (N. Bankauskiené,
G. Bankauskaité-Sereikiené, 2007, p.63).

Ketvirtoji bendroji kompetencija — tai reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencija (Zr.
15 pav.). L. Jovaisa (1993), kalbédamas apie vieng i$ Sios kompetencijos sandy — refleksija, teigia,
kad refleksija visy pirma padeda geriau pazinti savo asmenybg. Refleksija gali pataisyti saves
supratimg, apsvarstant savo mastymg, pozitirius, prakting veikla, ja vertinant pagal objektyvius
kriterijus (pavyzdziui, pagal veiklos tobulinimo tyrima).

Taigi refleksija ir gebéjimas atlikti savo veiklos tobulinimo tyrima yra neatsiejami dalykai.
Kaip nurodo M. Cochran-Smith, S. Lytle (1990), J. Roderick (1999), B. Janiiinaité¢ (2004),
pedagogy savirefleksija ir atliekami veiklos tobulinimo tyrimai daugeliu atveju yra naudingi ne tik
paciam pedagogui, bet ir mokyklos akademinei bendruomenei. Jie suteikia i§samios informacijos
apie konkre¢iy klasiy, mokiniy, grupiy gyvenima. Si informacija gali biiti panaudota tobulinant
mokymo ir mokymosi biidus, strategijas.

1. Organizuoti savo mokymasi
individualiai ir grupéje.

I

15.4. Reflektavimo ir
mokymosi mokytis
kompetencija

r g oy

2. |vertinti profesinés praktikos
privalumus ir trikumus
numatant profesinio tobuléjimo

perspektyvas.

3. Nuolat tikslingai atnaujinti
Zinias ir lavinti jgidzius.

15 pav. Reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencijos sandara
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P. Jucevitiené (2002) pabrézia, kad mokymosi mokytis kompetencija — tai zinios, gebéjimai,
vertybes ir kitos asmeninés savybés, lemiancios nuolatinj kintandiam mokymuisi reikalingg Ziniy ir
gebejimy jvaldyma.

Mokymosi mokytis kompetencija siejama su bendriausiomis tobuléjimo nuostatomis, Ziniomis,
gebéjimais (metody, ivaldymu, pvz., kompetencijos aplanko (portfolio) rengimas, savo idéjy
vaizdus pateikimas, mokantis grupéje ir pan.).

Reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencija sietina ir su mokymosi visg gyvenima vertés
supratimu. Kaip teigiama ,Mokymosi visg gyvenimg memorandume™ (2001), biitina suvokti
mokymosi visq gyvenimg vertg: ,vertingiausia — Zmogaus gebéjimas nuolat besikeitiangioje
aplinkoje naudoti Zinias veiksmingai ir protingai (...). Nuolatinis $vietimas ir mokymasis yra
geriausias biidas priimti permainy i§§tkius®.

Penktoji bendroji kompetencija — organizacijos tobulinimo bei pokyciy valdymo. Sia
kompetencija disponuojantis mokytojas turéty dalyvauti mokyklos institucijy veikloje, adekvaciai
vertinti problemiskas situacijas mokykloje, vadovautis kaita reglamentuojanciais dokumentais,
dalyvauti projektinéje veikloje (Zr. 16 pav.).

1. Produktyviai dalyvauti mokyklos
savivaldos institucijy veikloje ir adekvaciai
vertinti problematis§kas situacijas
mokykloje. T

15.5. Organizacijos
tobulinimo bei
pokyc¢iy valdymo
kompetencija

\.

3. Dalyvauti projekty
veikloje.

2. Vadovautis mokykloje kaitg
reglamentuojanciais
dokumentais.

16 pav. Organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo kompetencijos sudétis

Kaip nurodo B. JaniGinaité (2004), pokyciy valdymo kompetencijoje, kuri rodo pedagogo
gebejima tobuléti ir keistis, labai svarbu jZvelgti ir mokytojo inovacing veikla, kurios pagrindiniai
aspektai yra: naujovés arba poveikio kiirimas ir perémimas, diegimas, platinimas, pasiiila.

Aptartas penkias mokytojo profesijos bendrasias kompetencijas, galima jas palyginti su
europinémis mokymosi visa gyvenimg (European Commission, 2004) kompetencijomis (Zr.

17 pav.).
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Mokytojo profesijos Europinés mokymosi visg
kompetencijos aprasas gyvenimga kompetencijos

IV Mokytojo profesijos
bendrosios kompetencijos

1. Komunikacija gimtaja kalba
1. Komunikacine ir 2. Komunikacija uzsienio kalbomis
informacijos valdymo

3. Informaciniy technologijy zinojimo

; ’ 4. Tarpasmenine, tarpkultdrine ir
2. Bendravimo ir i £ e
BenidiadubIavinG socialine kqmpetencuos, pilietine
kompetencija
5. Kultdrines raiskos kompetencija

3. Tiriamosios veiklos «—

— B. Matematiné kompetencija ir
pagrindinés mokslo bei technologijy
4. Reflektavimo ir kompetencijos

i el B 7. Mokymosi mokytis kompetencija

5. Organizacijos
tobulinimo bei pokyé&iy
valdymo

8. AntrepreneriSkumo kompetencija

17 pav. Mokytojo profesijos bendryjy kompetencijy ir Europos Komisijos (2004)
kompetencijy dermé

Taip pat iSrySkeéja Mokytojo profesijos bendryjy kompetencijy (2007 01 15) bei Darnaus

vystymosi §vietimo (DVS) kompetencijy dermé.

1. Komunikaciné ir informacijos
valdymo

1. Mokymasis mokytis
2. Bendravimo ir bendradarbiavimo

2. Mokymasis veikti
3. Tiriamosios veiklos

3. Mokymasis “bati”
4. Reflektavimo ir mokymosi Y

mokytis

5. Organizacijos tobulinimo bei

poky¢iy valdymo 4. Mokymasis gyventi ir

dirbti drauge
18 pav. Mokytojo profesijos bendryjuy kompetencijy ir Darnaus vystymosi Svietimo
kompetencijy dermé

Taigi galima atrasti Mokytojo profesijos apraso mokytojo profesijos bendryjy, Darnaus

vystymosi Svietima (DVS) ir europiniy mokymosi visg gyvenima kompetencijuy tarpusavio derme

(Zr. 19 pav.).
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Aptariant ir numatant tikétinas kompetencijas, reikia akcentuoti ir mokymo(-si) metodus, kuriuos

Programos rengéjai taikys savo veikloje. Paprastai metodai pasirenkami pagal tai, kokia paradigma

planuoja dirbti Programos autoriai. Kiekvienai paradigmai btdingi ir saviti metodai (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Mokymo metodai jvairiose paradigmose

Tradiciné (mokymo)

informacijos priéméjas.

paradigma Saveikos paradigma Mokymosi paradigma

AiSkinimas. + Diskusija. Individualtis ir grupiniai problemy
Klausinéjimas. Problemy sprendimo paieskos. sprendimo biidai.
Rasymas. Zaidimai. Individualis ir grupiniai projektai.
Skaitymas. Grupés projektai. Mokymasis i$ patirties. J
Paskaita. Seminarai. Kiirybiniai darbai su informacijo.
Demonstravimas. Saltiniais.

Veiklos refleksija.
Klausytojas pasyvus| Vertinamas klausytojo dalyvavimas| Klausytojas pats atsakingas uz savo

mokymo procese.

mokymasi. Jis aktyviai dalyvauja,
tobulindamas ir keisdamas save. taiko
savo draugy patirtj.

Mokymas yra  faktu,
gebéjimy perteikimo, juyl
isiminimo ir atkartojimo

procesas.  Klausyk

Pripazistama mokytojo ir klausytojo
saveika, bet pirmenybé teikiamal
mokymui. Ugdytinis turi biiti
mokomas, kad mokytysi, taciau

Pedagogas remiasi ugdomuyjy
patirtimi, aplinka, traktuoja mokymasi
“visur visada”. Jam svarbiis jvairig
informacijos $altiniai ir mokymosi
priemonés. Klausytojas — aktyvus

pasakysiu. informacijos gavéjas.

jsimink — pakartok — a&, galima tartis, kaip jam mokytis.

Suaugusiyjy mokymuisi, be tradiciniu — aiskinimas, paskaita, tinkami mokymosi i$ savo patirties
metodai: idéjy, koncepcijy. ,min¢iy Zemeélapiai*, kompetencijos aplanko rengimas, ,minCiy lietus®,
mokymosi dienorastis, veiklos refleksija, grupiniai tyrinéjimai, pazangios patirties analize, ekskursija,
zaidimai, kirybiniai darbai su informacijos Saltiniais. Programuy rengéjui rekomenduojame (Zr.
2 lentel¢) mokymo ir mokymosi bendradarbiaujant metodus (S. Sauléniené ir kt., 2008, p. 72).

2 lentelé. Mokymo ir mokymosi bendradarbiaujant metodai

MBI S0/ o kel Metodo privalumai Metodo taikymo galimybés
metodas
Klausymas ir stebéjimas Skatina aktyvy klausyma ir aktyvy stebéjima. Taikoma grupei ir kiekvienam
pés nariui.
Debatai Ugdo tolerancijg kito nuomonei. Dalyvauja grupé Zmoniy
Interviu Mokomasi naudotis kity Zmoniy Ziniomis kaip Dirbama poromis ar maZzomis
mokymosi 3altiniais. [galina pamatyti kitus poZifirius | grupelémis.
Diskusija Skatinamas analitinis mastymas, ugdomi gebéjimai Kalbama po viena.

priimti sprendimus ir juos jvertinti.

Itraukianti paskaita Pedagogo ir besimokanéiojo dialogas. Skatinamas Kalbama po viena.

kritinis mastymas, kiirybitkumas.

Vaidmeny atlikimas Lavina tarpasmeninius jgiidZius, skatina orientuotis Dalyvauja vienas ar keli grupés

konkreéioje situacijoje, skatina kritini mastyma. nariai.

Zaidimai Skatina aktyviai mokytis. Taikoma grupéje.

Atvejo analizé Taikomas sprendziant problemas. Lavina problemy Taikoma: rastu, individualiai,
sprendimo jgidZius; keicia nuostatas. grupéje.

Seminaras I anksto paruosta tema pristatoma grupei. Vienas arba keli besimokantieji.

I3 pradzZiy individualiai, véliau
poromis.

~Sniego gninzte* Padeda grupei susipazinti. Esant dideliam
besimokanéiyjy skaitiui, visi aktyviai jtraukiami j

darba.




2 lentelés tesinys

Mokymo/mokymosi Metodo privalumai Metodo taikymo galimybés
metodas
Tinklo nérimas Mastymo metodas. Dirbama poromis.
Kompozicija (durstinys) Padeda sukurti zaismingg nuotaika bei smalsuma Dirbama poromis arba grupelémis.
zadinan¢ia mokomaja aplinka.
Savoky (koncepciju) | Skatina besimokanéiuosius gilintis | konkre¢ia Grupinio darbo jrankis.
zemélapis savoka, nes tai naujy Ziniy formavimo jrankis. Organizacijos vadybos jrankis.
Kokybinio tyrimo metodas.
Mokymosi metodas.
Abipusis mokymas Mokyti kitus — geriausias biidas iSmokti pa¢iam. Dirbama grupelémis po 4-7.
»Miné&iy lietus* Naudingas tada, kai norima greitai surinkti daug Metodo tikslas — pateikti klausima ir
informacijos. leisti besimokantiesiems sitilyti
daugiau galimy problemos
sprendimy.
Dvigubas ratas Suteikiama galimybé diskusijoje dalyvauti visiems Metodo tikslas — jtraukti kuo
norintiems. daugiau Zmoniy j diskusijg.
Projektas LeidZzia atsizvelgti | skirtinga besimokanciyju Dirbama maZomis grupelémis.

mokymosi aktyvuma, gebéjimus bei interesus;
mokymas pakeitiamas | mokymasi;

pedagogas ir besimokantysis tampa partneriais;
labiau naudojami jvairiis informacijos Saltiniai;
teorija taikoma praktikoje ir atvirk3¢iai;
mokymasis suasmeninamas ir individualizuojamas;
sudaromos galimybés mokytis bendradarbiaujant;
didinama besimokan¢iyjy mokymosi motyvacija;
grupiné veikla padeda ugdyti tolerancija.

Programos rengéjas, rinkdamasis mokymo ir mokymosi paradigma, metodus ir numatydamas,

kokias kompetencijas tobulins, gali remtis R. I. Arends apibtdintais mokymo modeliais (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Mokymo modeliai

- - Mokymosi o2
Mokymo Modelio mokomoji 3 - Kompetenciju
mod:Iiai paskirtis ; Modelio sandaros fazés Kphtkioy vertinimo budai
struktiira
Déstymas Modelis parengtas: » Supazindinimas su tikslais Stengiamasi Ziniy ir jy jsiminimo
e Padéti dalyviams ir parengtis; mokymosi testavimas yra Siame
igyti, asimiliuoti ir e Sisteminan¢io jvado aplinkai suteikti | modelyje
islaikyti informacija: pateikimas; griezta struktiirg. | tinkamiausias
e Pagelbeti ¢ Mokomosios medzZiagos Isskyrus_ 4-qj.q vertinimas,
klausytojams ugdytis i§déstymas; fazg, kai aplinka
iprocius specifiskai  Programos dalyviy turi p?détl
mastyti apie informacija. | mastymo plétojimas. dalyviams
saveikauti.
Savoky Modelis sukurtas mokytis | e SupaZindinimas su tikslais Mokymosi Daugeliu ty paciy
mokymas savokoms, kurios yra ir parengties suzadinimas; aplinka néra idéjy ir budy, kurie
aukstesnio lygio mastymo | e Pavyzdziy ir nepavydziy pernelyg grieztai | yra taikomi
bei tarpusavio sampratos pateikimas; organizuojama. sgvokoms analizuoti
ir bendravimo pagrindas. o Supratimo tikrinimas; ir apibrézti, galima
 Mastymo analizé ir iSmokty pasinaudoti
dalyky integravimas. lvertinant.
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3 lentelés tesinys

Mokymo Modelio mokomoji Mokymosi aplinkos | Kompetencij
modeliai paskirtis - IR SREAIBTOR fitacs stru I{tnra vertinimo bl';gai
lgndziy Modelis skirtas jgijimui o Tiksly i8déstymas ir Mokymosi aplinka Vertinimas turéty
mokymas gerai susisteminty parengties suZadinimas; | organizuojama, biiti orientuotas ne j
tiesiogiai konstatuojamuyjy bei » Medziagos arba jgiidzio | orientuojantis i rastu atliekamus
aiskinant procediiriniy Ziniy, kuriy demonstravimas; uzduotis. testus
reikia paprastiems ir o Lektoriaus konstatuojamosioms
sudétingiems jgiidziams vadovavimas pratyboms; Zinioms iSsiaigkinti, o
formuotis. « Supratimo tikrinimas ir 1ve.ik.los testus,
griZtamojo ry&io !-cungxs matuojamas
suteikimas; igudis.
o Sudétingesnés pratybos
ir perkélimas.
Mokymasis | Modelis yra skirtas ¢ Supazindinimas su Mokymosi Siame mokymo(si)
bendradar- aktyviam mokymuisi, tikslais ir parengties bendradarbiaujant modelyje vertinimas
biaujant kuris per saveika su suzadinimas; aplinkai budinga galéty biiti dvejopas:
aplinka organizuoja ir e Informacijos demokratiniai uZ grupés atlikta
asimiliuota patirtj, plétoja | pateikimas; procesai ir aktyvus darba ir uz
logidka mastyma, e Programos dalyviy dalyviy vaidmuo, individualy jna3a.
auk3tesnio lygio komandy, kuriuose jie nusprendziant ko ir
verbaliuosius bendravimo | mokysis, organizavimas; | kaip mokytis. Tiesa,
igtdzius. e Pagalba komandoms lektorius nustato
dirbti ir mokytis; gricdatvarks,
e Rezultaty tikrinimas; | formuojant grupes ir
e Laiméjimy aplbrqzmqt
pripaZzinimas — lektoriaus bendriausias 2
padedami dalyviai procgdnras, ‘taélau
pripazjsta individualias BIupes §qv?|kas s
bei grupés pastangas, kontroliuoja dalyviai.
laiméjimus.
Diskusijos e Parengti dalyviy * Supazindinimas su Mokymosi aplinkai iame modelyje
mastyma ir padéti jiems tikslais ir parengties biidinga atvirumas ir | vertinamas ir
rasti mokomosios suZadinimas; aktyvus dalyviy dalyvavimo veikloje
medZiagos prasme; e Diskusiju telkimas — vaidmuo. Daugeliu kokybé ir gebéjimai
e Skatinti programy pateikiam paini situacija, | atzvilgiy dalyviai analizuoti atlikta
klausytojus isitraukti i apibudinama svarstomoji | patys kontroliuoja veikla - apmastyti bei
mokymasi bei jauti tema ir t.t.; konkretias, kas isreiksti tai, kas jvyko
atsakomybe uZ §j e Vadovavimas minutg vykstan¢ias | ir kokie rezultatai.
procesa: diskusijoms; sqveikas. Tai galima atlikti tiek
* Sukurti socialing ¢ Diskusijy baigimas; raStu, tiek ZodZiu.
terpe, kurioje lektorius ¢ Trumpas
dalyviams padés apibendrinimas — dalyviu
analizuoti jy mastymo diskutavimo ir mastymo
procesus ir mokytis savianalize.
bendravimo jgudziy.
Auk3itesnio Siekiama trejopo o Tiksly idéstymas ir Mokymosi aplinkai Siame modelyje
lygio mokomojo poveikio: parengties suzadinimas biidingas visos tinkamiausias
mastymas  padéti programu bei tyrimo procediiry grupés mokymasis, vertinimas —
mokant klausytojams plétoti paaiskinimas; atviri procesai ir sugalvoti alternatyviis
tyrinéti intelektualinius jgtidZius, | e Painios situacijos aktyvus dalyviy i(si)vertinimo btidai.

uzduoti reikimingus
klausimus ir ieSkoti
atsakymu;

e padeéti jgyti
ivairiymokymosi sri¢iy
tiriamojo pobiidzio
igtidzius;

e padéti dalyviams
mokytis savarankiskai,
autonomiskai ir pasitikint

pateikimas;

e Dalyviai renka
informacija ir
eksperimentuoja;

¢ Hipoteziy kiirimas ir
aiSkinimas;

Analizg ir tyrimo
procesas.

vaidmuo. Nors per
jvairias fazes viskas
daroma pagal
numatyta tvarka.
vyrauja atviro
klausinéjimo ir
nevarzomos minties
bei raiskos normos.
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Mokomoji medziaga ir techninés priemonés

Siame skyriuje nurodome Programai rengti naudotg literatiira. Jos sarae turéty biiti teorinio
pobiidZio darbai, susieti su nagrinéjama tematika. Jeigu Programoje nagrinéjami du artimai susieti
dalykai, tai bitina nurodyti abiem poteméms skirtg literatlirg. Privalu nurodyti tikslius bibliografinius
duomenis.

Kadangi Programoje labai svarbi praktiné veikla, tai reikia pasiriipinti ir metodine literatiire. Cia
vel reikia laikytis vidinés programos dermés. Jeigu numatéme penkis uzdavinius ir turinj suskirstéme |
penkias veiklas arba skyrius, tai kiekvienam skyriui turétume ir parengti mokomaja medziaga (lentelés,
schemos, uzduotys, skaidriy rinkiniai). Pagaliau reikia atsizvelgti ir | valandy, skirty to skyriaus
realizavimui, kiekj. Nelogiska vieno skyriaus aiskinimui skirti 10, o kito — 60 skaidriy.

Vertéty nurodyti, kokiomis techninémis priemonémis bus demonstruojama programos medZiaga.

Svarbu mokomosios medZiagos ir techniniy priemoniy tikslingumas, pakankamumas.
Lektoriy patirtis ir kompetencijos

Programos lektoriams keliami reikalavimai yra ir Programos kokybés pozymis. Programos
lektoriy patirtis ir kompetencijos, jas patvirtinan¢iy jrodymy turi biiti pakankamai. Todél lektoriai turi
demonstruoti ir jrodyti savo kompetencijg, atskleisdami teorines Zinias, prakting kvalifikacija,
pateikdami publikacijy sarasa. Teikéjui pateikiami dokumentai, liudijantys apie turimg kvalifikacija ir
projekting patirtj (iSsilavinimas, pedagoginiai vardai ir t.t.), gali biiti pridétas gyvenimo ir veiklos
apraSymas. Visuotinai priimta, kad tam tikros srities patirtis yra pakankama, jei ji ne trumpesné nei
treji metai.

Mokytoju mokytojai-lektoriai gali buti dirbantys visa laika, pirminio pedagogy rengimo
institucijy mokytojai ir vadovai; universitety déstytojai ir, ekspertai ir mokytojai—tyréjai; mokytojai,
kuriems sumazintas mokymo kriivis, kad galéty perduoti patirtj savo kolegoms; inspektoriai, priezifiros
specialistai, mokykly vadovai ir kiti administracijos darbuotojai; mokytoju mokytojai ir ekspertai i$

darbo ir verslo pasaulio.
Dalyviai

Sioje Programos dalyje glaustai jvardijame praktinés veiklos patirtj ir kompetencijas, kurias turi
turéti Programos dalyvis. Lektorius gali pageidauti tikslinés grupés pagal profesija, mokomajj dalyka
ar pareigas. Labai svarbu, raSant Programa, jvertinti jos tikslo ir dalyviy poreikiy atitikti. Planuodami
rezultata, kurio sieks miisy programa, numatome ir kompetencijy ar gebéjimy tobulinimo atskaitos

taska.
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PROGRAMOS [SIVERTINIMAS

Analizuojant parasyta Programa, deréty pasitikrinti ir atsakyti i daug klausimuy:
Ar Programa aktuali ir SiuolaikiSka (Zr. pavadinima)?
Ar dera pavadinimas — tikslas — uzdaviniai? Ar tikslas i$skleistas per uzdavinius?
Ar pagrista Programos problema? (kodél §i Programa rengta? Gal to visai nereikia?)
Ar Programos pavadinimo esminés sgvokos atskleidZziamos Programos turinyje?
Ar turinio dalys atitinka uzdaviniy skaiciy, ar atsako i uzdavinius?
Ar pasirinkti darbo metodai padeda suprasti turinj?
Kokia paradigma (mokymo/poveikio, sgveikos, mokymosi) vyrauja?
Kaip pasirinktos paradigmos lygmuo dera su tikslu, turinio medZiaga, metodais ir numatytais
rezultatais?
Kokiai asmeny grupei skirta Programa?
Kokias kompetencijas plétoja parengta Programa?
Kokie numatomi rezultatai: ka suZinos, iSmoks, gebés atlikti Programos dalyviai (kaip veiklos metodai
siejasi su rezultatais)?
Ar Programos tikétini rezultatai atitinka Programos uzdavinius?
Kokie autoriai ir Programos vykdytojai, kokia ju kompetencija, Zinios sugebéjimai?
Kokig literatiirg Programos rengéjai naudojo ir sitilo dalyviams? (Ar literatiira galima gauti paskaityti,
ar ji randama internete, gal autoriai parengé kompendiuma?)
Programos jvertinimas didaktiniu poZitiriu irgi yra svarbus. Deréty pasitikrinti SeSis poZymius:

1) integralumas (argumentuotai jvertinama, ar Programoje pateikiama medzZiaga yra suderinta su
kitais mokslais pagal naudojamas sqvokas, terminus, sutartinius Zymenis ir santrumpas);

2) sistemingumas (argumentuotai jvertinama, ar medzZiaga Programoje yra pateikiama
sistemingai, atsiZvelgiant | anks¢iau jgytas Zinias ir apibendrintq Ziniy sistemq);

3) prasmingumas ir pritaikomumas (argumentuotai jvertinama, ar medziaga Programoje yra
pateikiama prasmingai, problemiskai, aprasant ir analizuojant realias situacijas, skatinancias
kirybiskai mastyti);

4) prieinamumas (atitikimas pasirengimo lygj) (argumentuotai jvertinama, ar medzZiaga
programoje yra pateikiama prieinamai, atsiZvelgiant | dalyviy ankstesnj pasirengimq ir jiems
biidingq paZinimo logikq);

5) aiSkumas (argumentuotai jvertinama, ar Programa ir jos medZiaga yra pateikiama aiskiai,
tiksliai, logiskai, taisyklinga kalba).

6) vaizdumas (argumentuotai jvertinama, ar medziaga yra pateikiama tikslingai derinant Zoding

ir vaizdine (paveikslai, schemos, nuotraukos, lentelés ir 1.t.) informacijq, ar ji nedublivojamay.
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